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a— EL GRAN
RETO

Promocion de una
cultura empresarial
dirigida a la gestion
integral de riesgos

como aporte de valor

al negocio



Conciencia de Riesgo

“... con toda mi experiencia,
nunca he visto un accidente de
ninguna clase que merezca
mencionarse. Ni siquiera he visto
un solo barco con problemas en
alta mar... Nunca he visto un
hundimiento ni estuve en ninguna
situacion que me amenace de
ningun tipo...”

Edward John Smith

Capitan del Titanic
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Alcance, contexto,

gilterios 31000 : 2018
Evaluacién del riesgo . .
ot B Es el efecto que genera la incertidumbre
del riesgo en los objetivos. Los objetos pueden
———— . .
Andlisis tener un efecto si no los desviamos de lo

del riesgo

esperado. Puede ser positivo, negativo o
ambos y puede abordar, crear o dar lugar
a oportunidades y amenazas.

Valoracion
del riesgo

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION

Tratamiento de
riesgo

REGISTRO E INFORME
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Definicion de Riesgo

Punto de vista técnico Punto de vista del negocio

“Probabilidad de pérdida” “Amenaza al logro del objetivo”
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¢Qué es cultura de Riesgo?

“Es la actitud general de
prevencion de pérdidas,
orientada a la mejora continuay
la creacién de valor”.
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iCoOmo
influenciar
esa cultura?




Pérdidas Esperadas

Pérdidas Pérdidas Pérdidas
isperadas‘ = No Esperadas Extremas
OpVar
(99,9%)
Media Q

Pérdidas agregadas en unidades monetarias

CQRM

Certified in Quantitative
Risk Management
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El modelo Tobit (Tobit Censurado) es un método de modelacion biométrica y economélrica usada para describir a relacion entre una variable dependiente no-negativa Y.
yuna o més variables independientes X. Un modelo Tobit es un modelo econométrico en el cual la variable dependiente es censurada; esto es, la variable dependiente
es censurada porque los valores debajo de cero no son observados. El modelo Tobit asume que existe una variable inobservable latente Y*. Esta variable es linealmente
dependiente de las variables X via un vector de coeficientes B, que determina sus interrelaciones. En adicién, el término del error Ui estd distribuido normalmente para
capturar Ia influencia aleatoria en esta relacién. La variable obsenvable Yi es definida como la igualdad de Ia variable latente siempre que las variables latentes sean
superiores a ceroy Y, es asumido como cero en otro caso. Esto es, Y= Y* siY* > 0y, = 0 51 Y* = 0. Si el pardmetro de relacién b, es estimado utilizando una regresién de |||
minimos cuadrados ordinarios de los observados Y, en X, los estimadores de Ia regresién calculada son inconsistentes y el coeficiente de la pendiente se encuentra
insesgada hacia abajo y el intercepto insesgado hacia arriba. Unicamente el MLE podria ser consistente para un modelo Tobit En el modelo Tobit, se tiene un
complemento estadistico lamado Sigma, el cual e equivalente al error esténdar de Ia estimacidn en una regresidn de minimos cuadrados ofdinarios y 10s coeficientes

estimados son usados en el queenel
Resultados [ Herramienta Logistica - [m] X
Nalor el Lopanumo do Yorsin 822000 Corre los modelos Logit, Probit, Tobit y Lobit Agrupados para variables dependientes limitadas
Variable Coeficientes | (LIMDEP) donde los datos de las variables dependiente (Y) soﬂ binarias o limitadas a valores.
00023 discretos, y donde el pronostico de los valores

Saldo 00371 tales situaciones, un andlisis de regresion propofctonana raulhdos incorrectos y con margenes de

Amortizado 0,0450 error, incluyendo la violacién de los pronosticados de

Atraso 00038 ilidades negativas o valores que exceden el 100%. Sélo estos modelos LIMDEP son

Linea 00014 para usarlos cuando las variables dependientes estén limitadas.

> Cartera fiduciaria | MLE ) | Muestra | MLE|
g Variable Dy i ]Operaaon e

Operacion Estado Moneda Saldo ~
23060159 0 1 1238468,2
23071131 0 1 5000000 5000000
23013045 0 1 3000000 864392,6
23066235 0 1 3800000 3702286,55
23060889 0 1 7500000 6883052,2
23039100 0 1 4100000 3200251,56
23025043 0 i3 6300000 3603177,22
23062631 0 i 3135000 2942914,68
99066514 0 1 780000 468235,14 &
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Risk Management

Establecer PD
probabilidades de
incumplimiento) con

modelo Logic

Determinar PE
pérdidas esperadas)




Proyeccion de Metas de Centros de CORM | mrad

Certified in Quantitative

N ego C i O Risk Management

[ Pronéstico de Series de Tiempo
Se utiliza el andlisis de series de tiempo para pronosticar ‘
variables de series de tiempo al descomponer la informacién Analysts

histérica en elementos de referencia, tendencia y por estacién,
v repetir estos elementos en prondsticos futuros. Esle anahsus
da por sentado que la tendencia y la estacién p

——

Seleccion Ejemplar Automética Promedio de Movimiento Sencillo  Promedio de Movimientc

<] >

Parémetros Modelos
Optimizar

Alfa v E stacionalidad (Periodos/Ciclos) 4
Beta v Numero de Periodos de Prondstico [

Gamma v
Frecuencia v Tiempo Méaximo de ejecucién (seq) 300

IV Suposiciones Generadas Autométicamente

™ Pemitir Parémetros Polares

Cancelar
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v/ Clasificacion de centros
de negocio
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T, -0 5. Effectiv

Alf =

Be:a Porcentaje de Variacion Explicado (Valor Presen...) V B re C h a e n t re

Gamma 31.89%, Effect

Frecuencia 23.08%, Product A Avg Price/U ] . V4 .
o T Intensiones estrategicas
I~ | Pemmitx Pt 10.01%, Prodl..lctB S-aIeQuantity ('000s) . -

TR o y capacidad instalada

1.42%, Price Erosion Rate
0.09%, Annualized Sales Growth Rate
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Aportes

v Promover cultura
¢ Crear valor
¢ Visualizacion
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