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EL GRAN 
RETO

Promoción de una 
cultura empresarial 
dirigida a la gestión 
integral de riesgos 

como aporte de valor 
al negocio



 Conciencia de Riesgo

“... con toda mi experiencia, 
nunca he visto un accidente de 

ninguna clase que merezca 
mencionarse.  Ni siquiera he visto 
un solo barco con problemas en 

alta mar... Nunca he visto un 
hundimiento ni estuve en ninguna 

situación que me amenace de 
ningún tipo...”

Edward John Smith
Capitán del Titanic



Es el efecto que genera la incertidumbre 
en los objetivos. Los objetos pueden 

tener un efecto si no los desviamos de lo 
esperado. Puede ser positivo, negativo o 
ambos y puede abordar, crear o dar lugar 

a oportunidades y amenazas. 



  Definición de Riesgo

Punto de vista técnico

“Probabilidad de pérdida”

Punto de vista del negocio

“Amenaza al logro del objetivo”



¿Qué es cultura de Riesgo?

“Es la actitud general de 
prevención de pérdidas, 

orientada a la mejora continua y 
la creación de valor”.



¿Cómo 
influenciar 

esa cultura?



Pérdidas Esperadas



Aportes

✔ Establecer PD 
(probabilidades de 
incumplimiento) con 
modelo Logic

✔ Determinar PE 
(pérdidas esperadas)



Proyección de Metas de Centros de 
Negocio



Aportes

✔ Clasificación de centros 
de negocio

✔ Establecer metas de 
colocación de 
productos

✔ Brecha entre 
intensiones estratégicas 
y capacidad instalada



Programa de Formación en Gestión 
Integral de Riesgos



Aportes

✔ Promover cultura

✔ Crear valor

✔ Visualización
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